OD vyplaty
k vysledku




il Bricol

OD vyplaty
k vysledku




Jak motivovat lidi,
aby pracovali sami?

Jak to vymyslet, aby vSichni zaméstnanci byli
jako ja?

Jak mit dobry tym lidi, aby je to bavilo?

Jak spravedlive vytvorit vyplaty?



3 zdroje vyplat

Obrat 10%
Zaplacené faktury 20%
Ovlivnitelny zisk 70%



Jak vysvetlit odmeénovaci
systém zaméstnancum?

Nezacinat od vysledku firmy, ale od jeho vyplaty.

Kazdy se pta, kolik dostane, ale nerekneme za co
to bude.

Zkusme to vysvétlovat od konce, od vyplaty

k produkci.

Jak ze zaméstnancu udélat malé podnikatele ve
firme.



Prace s tabulkou

Kolik chce$ na vyplatu? Cistda mzda?
Vybereme 20 lidi, kteri nahlasi sumy.

Postupnym odhalovanim tabulky od vyplaty se
dostaneme k zaveru.

Za kolik musime prodat a pri jakém rabatu.



Prace s tabulkou

Rozdéleni na strediska — odhalit naklady a vynosy.
Stiedisko — séf stifediska — tajné ano/ne

Kolik vydelava séf? Kam investuje?
Projdeme si ucetni osnovu, tak rozdelime naklady.



Od: |01.01.2022.50 | @ | do: [17.10.2022.p0 @ | [ o Nacist

[ & | 7adna aktualni definice

Lo ST » 2072 Celkem
Castka Castka Castka Castka

~ Nakladovy Celkem -91 153900,07 | 100,00% | -91153 900,07 | 100.00%
501 Spotfeba materialu -11 431,69 0.01% -11 431,69 0.01%
501100 Spotfeba materialu - evidovana pfes skladové karty 525 543,17 0.58% -525 543,17 0.58 %
501200 Spotfeba materidlu - neevidovana v jednotkach -34 465,78 0.04% -34 465,78 0.04 %
501407 Nafta IVECO skrin -36 414,44 0,04% -36 414,44 0.04 %
501411 Nafta TOYOTA BT -27 858,35 0.05% -27 858,35 0,03%
501414 Benzin pracovni stroje, pila, sekacka -1 185,89 0.00 % -1 185,89 0.00 %
501417 Nafta OPEL Zafira -12 849,19 0,01% -12 849,19 0.01%
501418 Nafta VW transporter 7316925 0.08% -73 169,25 0.08 %
501419 Nafta SCANIA 2 -348 152,21 0.38% -348 152,21 0.38%
501420 Nafta VW Amarok -50 008,88 0.05% -50 008.88 0.05%




Oc:|01.01.202,50 | @ | do: [17.10.2022.p0 | & | [ © Nacist

|y | Zéana akludini definico

O o ~2022
»1 »2 r3 »a »s5 ’6 v X} ] » 10
Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castl
~ Nakladovy Celkern 7801 30587  100.00% | -7439214.33 | 100.00% @ -10608 355,57 | 100,00% | -11874 79595 | 100.00% | -10206624.74 | 100.00% | -11080661.98 | 100,00% -793327855 | 100.00%  -1044563339 | 100.00% | -1062817620 100,00% | -31359
501 Spotieba materialy -1619,11 0,02% 177151 002% -2 347,02 0.02% -1936,99 0.02% 172368 0.02% 203,38 0.02%
501100 Spotfeba iy - pies karty -129 596,63 166% | 13427929 181% 87305 | 008% -31029.20 0.26% 91 754,85 090% 887120 | 0.08% 24 669,10 0.51% 7149497 0.68% 2046955 | 0.19% a6
501200 iU - noevidovani v ‘ -4188,5% 0,05% 251940 | 003% -5 358,35 0.05% -2241,51 0.02% 5 148,86 006% 4461,51 0,04% 706579 0.09% 44167 | 0,00% 23432 | 002%
501407 Nafta IVECO skrin 253810 | 0035% AA2448 | 0.06% B 865,95 0.08% 294845 0.02% 521857 003% 5910.65 0.05% 2 752.24 005% 575802 | 0.06%
501411 Nafta TOYOTA BT -2037.00 0.03% 227578 | 0.03% -5 569,22 0.03% -5 303,16 0.03% 5416.76 003% -3449.64 0.05% 116582 0.01% 404823 0.04% 311102 | 003% 14
501414 Benzin pracovni stroje. pila, sckacka -1185.89 0.02%
501417 Nafta OPEL Zafira -1751.88 0.02% 234443 005% -1262.71 001% 161245 0.01% 127987 001% 111006 001% 148655 | 0.01% 202148 | 0.02%
501418 Nafta VW transporter 842587 011% 10 629,84 0.14% 53106 | 005% 1127767 0.09% 9947.48 0.10% 712112 0.06% 5 149,09 0.07% 945403 | 0.09% 525339 |  005%
501419 Nafta SCANIA 2 3719121 048% 1936952  026% -53 775,05 051% 45 542,51 0.58% 45 151,99 044% 3954145 0.36% 2783264 0.45% 2168251 0.27% 5207933 | 049%
501420 Nafta VW Amarok A 562.62 0.06% 6858.78 | 009% -8 959,22 0.08% 261369 0.02% -2437.08 002% 424233 0.04% -8607.85 0.08% S116672.31 | 0.11%
501507 Spotfeba - nahe.dily IVECO skrin 1655 | 0.00%
501515 Spotfeba - nahradni dily TOYOTA tonero 48,76 0.00% A8.76 0,00%
501518 Spotieba - nahradni dily VW Transporter 126.45 0.00%
501600 Spotfeba mat.- DHDM do 40000,-Ké od 1.1.2021 80 000ke 22 29592 0.29% ‘876837 | 012% 12781698 1.20% 1714041 0.14% 138264 0.01% -4 586,61 0.06% 535212 | 005% 9
501900 SKlo rozbité, vzorky DLVO 141,75 0.02% 95855 | 001% 430415 | 004% 664741 0.06% 293116 0.05% 457288 | 004% 468,74 001% 75250 | 0.01% 85560 001% 3
502100 energie / piyn/ 2521895 | 023%
504000 Prodane zbozi sklad - 21.22.26.27 a 5tr.10,11.12.13 588058185 /5.38% | 588690773 | 79.13% 802092855 | 7561% | 865284835 | 7287% | 816729272 | 80.02% | 888538564 | BO19% 6233354365 | /BLH7% | 840240175 | B044% | 983632506 | 9255% | 28775
504001 Porizeni zbozi - rozpousteni uctu 131 58,30 | -0.00% 1783580 | 017% 4327742 | 042%
504002 Reklamaéni ndhrady na zbo?i na sklad - 71.22.26,27 19090 | 000%
511100 Opravy a udrZovani budovy 180000 | 0.02% 152000 | 0.02% -185 482,00 1L15% -315978.48 290% -177 535,00 1A% 1285820 | 0,11% 4170470 | 0.39%
511101 Opravy a udrJovani stroje a zafizeni 5364400  069% 790 140.41 665%
511102 Opravy a udrZovani DM 501600 -2994,10 003% 800,00 0.01% 946,28 | 0,01%
511207 Opravy a udrzovani - IVECO skrin 1325855 0.12% 598857 0.05%
511211 Opravy a udrZovini - TOYOTA BT 78 52593 0.36%
511215 Opravy a udrZovani - TOYOTA tanero 2030578 027% 291926 0.03% -8317.00 0.08% 202479 | 002%




il Bricol

Co je cilem tabulky

Co je treba udélat, aby byla vyplata podle mych
predstav?

Za kolik se musi prodat? S jakym rabatem?
Jakého obratu musi tym dosahnout?

Kdyz zvysime mzdu u jednoho o 2000 K¢, kolik to
udéla na prodeji?



il Bricol

Co je cilem tabulky

Kdyz snizim ovlivnitelné naklady o 100 000 Kc,
o kolik méneé mohu prodat?

Kdyz vyhodime neproduktivniho cloveka, o kolik
méné mohu prodat?

Nebo si jeho vyplatu rozdélme a prodame stejné bez
ného.



il Bricol

Co je cilem tabulky

Ukdzat zaméstnancum, jak mohou véci ovlivnit.
Posilat jim hodnoty, kterym rozumi.

Dat si praci s vysvetlovanim.

Ukazat, odkud se naklady berou.

Vytvorit strediska — tabulku ukazat.

U kazdého malého prikladu pouzivat ovlivnitelny zisk
a vyplatu.

Zazneélo zde nékde pocet odpracovanych hodin?



il Bricol

Co je cilem tabulky

Jak hodne prodat s vysokym rabatem?

Ale my neprodavame, my provadime udrzbu.

Jak preuctovat prace mezi stredisky?

Bud' si prace preuctujeme nebo budeme jako tym
a rozdelime si ovlivnitelny zisk % podle
Organizacni tabule.



Kdyz to spocitame
od vysledku k vyplaté



2022

Obdobie

1.8.2022
31.8.2022

CR

Str 20

vynosy celkom za 6

11 737 203,27

haklady celkom za 5

10 184 034,88

Zisk hruby 6-5 1 553 168,39
august srpen 15,25%

Vynosy Neovlivnitelne 5 960,43

Naklady Neovlivnitelne 1353 170,99

Zisk Neovlivnitelny 1347 210,56

Zisk Pobocky ovlivnitelny 2 900 378,95

Zisk Pobocky stredisko 10+11 2 900 378,95

Pohladavky po 90 dni po splatnosti -rozdil 107 954,00 [P«

Ostatni sluZby vymahani pohledavek 518407 -

Zisk Poboc¢ky na vypocet% 3 008 332,95 |P«

kurz k posl.dni v mesici 24 545

Percento z tabulky 18,00%

Odmena zo zisku na pobocku

541 499,93 K&

Nedanove naklady na str.11,10 0
Nedanove naklady na str.11,10 -30% 0
odmena zo zisku do vyplat pocitane 541 499,93 K¢
ReZijne naklady 5-504 1781633,13

Trzby za tovar 604000 stredisko 20

11 525 345,01 K&

Naklady na Predany Tovar 504 000 stredisko 20

8402 401,75 KC

Zisk z predaneho tovaru stredisko 20

3 122 943,26 K&

525100
527100

Ost.social.poj.-dtichodové
Zakonné socialni naklady

Rabat 37,17%
kontrola 6 musi byt nula 0,00
kontrola 5 musi byt nula 0,00
Neovlivnitelne ucty Str 20
521100 Mzdové naklady HM zaméstnanci 854 256,00
521200 Mzdové naklady - OON 16 137,00
524100 Zdravotni soc. pojisténi 288 738,00
524300 SP- slevy -




Obdobie 1.6.2022
2022 30.6.2022
Pobocka SR Centrala Séf Rané Vystavba |Bufet+Salon+Re|Ubytovanie Kone Engi Horse Obchod RiUdriba R13 SR
Str10 Str 11 Str 12 Str13 Str 14 Str15 Str 16 Str 17 Str 18 vsetky stredi
vynosy celkom za 6 586 S585.78 160.86 S011.91 254840 34 105.29 10 106.82 1721229 - 6 331,12 646 941.85
6 ndklady celkom za 5 517 990,82 10 373,87 737371 37 364,16 30 686,28 6204,58 10 808,10 28,28 5 137,71 625 967 51
jun Zisk hruby 6-5 6859496 |- 10 213,01 12 385,62 3991256 341901 390224 640419 |- 28.28 119341 20 974 34
[ JUN rabat celkom 13,24% - % 11,14% 5 6 23.23%
neovlivnitelne vynosy 2,08 - 578,77 0,70 0,51 - 2709,15 - - 213367
neovlivnitelne naklady 61729,60 9 657,78 3735.72 17 662,53 6 242,00 449948 4 883,78 - 3 518,71 111 929,60
zisk ovlivnitelny 13032248 |- 555,23 8071,13 22 250,73 9 660,50 8401,72 857882 |- 28,28 471212 130 770,27
JUN_rabat bez ovlivnitenych 28.56% -77.54% - 39.52% 144.81% -10000%  291.05%
Obdobie 1.7.2022]
2022 31.7.2022|
Poboéka SR Centréla Séf Rané Vystavba |Bufet+Salon+Re|Ubytovanie Kone Engi Horse Obchod RiUdriba R13 SR
Str10 Str 11 Str 12 Str13 Str 14 Str 15 Str 16 Str 17 Str 18 vsetky stredig
vynosy celkom za 6 526 799,43 376,02 3 808,42 1 555,12 31091,93 13 213,06 17 458,60 - 6 187,67 589 763,17
7 naklady celkom za 5 454 188,14 1177583 1374327 30 710,95 24 579,97 741715 1141324 046 3199,93 557 028,94
jul Zisk hruby 6-S 7261129 |- 1139981 J- 1755169 |- 32266,07 6511,96 579591 604536 |- 046 298774 3273423
7 JUL rabat celkom 15.99% [ 9 E1% NI ANTA% | A0S06%  2649% 52.97%
neoviivniteine vynosy 999,85 - 532,84 - 8,18 - 1703,49 - - 0,01 324435
neovlivnitelne naklady 66 588,07 10 307.26 2820.58 17 629.35 7 693.65 S 228,65 S 388,66 0.45 5 297 81 120 954 49
zisk ovlivnitelny 13819951 |- 109255 |- 1526395 |- 1463672 14 197 43 11 024,56 9730,53 - 8 285,56 150 444 37
JUL rabat bez ovlivnitenych 35,66% -74,40% -139.75% -111.89% 54,08% 161,51% samrmsansy
Obdobie 1.8.2022
2022 31.8.2022
Pobocka SR Centrila Sef Rané Vystavba |Bufet+Salon+Re|Ubytovanie Kone Engi Horse Obchod RiUdriba R13 SR
Str 10 Str 11 Str 12 Str 13 Str 14 Str 15 Str 16 Str 17 Str 18 vsetky stredi
vynosy celkom za 6 600 744,64 633,91 5 125,67 3 180,37 26 141,16 9 167,56 15 338,05 - 3 220,97 646 940,25
8 naklady celkom za § 456 383,51 2543.89 5206.91 27 740.72 15 259.79 2653.19 12 637,20 = - 5§22 52 522 020,89
august |Zisk hruby 6-S 144 361,13 |- 190998 |- 1033258 |- 30921,09 10 881,37 6514,37 2700,85 - 374349 124 919,36
8 AUGUST rabat celkom 31,63% -75,08% -198,44% -111,46% 71,31% 21,37T% REaRERE
neovlivniteine vynosy 0.5 - 0.01 0.02 0.04 0.01 0.04 0.69 - - 1,37
neoviivniteine naklady 9 745.16 188.10 663,91 16 771.60 401,92 - 489.30 - 141,90 26 401.89
zisk ovlivnitelny 154 105,71 |- 1721,87 966869 |- 1414953 11 283,28 6 514,33 3 189,46 - 3 885,39 153 319,88
AUGUST rabat bez ovlivnitenych 34,50% -73,09% -212,83% -128,99% 75,94% 26,26% EEEEEEEEER
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Ovlivnitelny zisk pred vyplatami

Zisk, ktery zUstal po zapocteni vyplat



2-Oddelenie - obchod ! 3-Oddelenie - financie
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luzby
zékaznikovi, podia jeho potrich a
alstenych potiadaviek.

Celkovy produkt

potrieh a zistenych poziadaviek.
Ran¢, s dob votlach




Rozdil % podle Organizacni tabule

1.8.2022

2022 31.8.2022

odmena zo zisku do vyplat poditane

napobodku
na centralu

Rozdelenie ovlivnitelneho zisku podla % z organizaénej tabule upravene riaditelmi pobodiek

100.00%
©90,00%)
10.00%

Reditel pobotky: Radovan Ruzicka

rozdiel
2206152€ - €

2206.15€

real vypocet oviinitelneho zisku

2208152€
prepodet daj-entr v bunke

naklady na brigadnikov
- €

bolo v dany mesiac pousito do vyplat
€

icene¥  navrhnute %
6,00% 6,60% 23,00% 16,70% 36,20% 1,50% ©0.00% 90,009

Oddéleni — spriava pobodky Oddéleni — personaini Oddéleni — obchod Oddéleni - finance Oddéleni - sklad Oddéleni - realizace ,Vztah( s vefejnosti“ |kontrola 0,00%
doporudened% navrhnute % doporuéene® navrhnute % doporudened% navrhnute % doporudened navrhnute % doporuéene® navrhnute % doporuéene% navrhnute %
Reditel pobocky: Radovan Ridka Personalista: Radovan RiZicka Vedouci prodeje:Zuzana Myslikova Ugetni: Eva Slichtova Logistik k zakaznikom:Jifi Starha Referent realizace Akcii: Marcel Dian
3.00% 3,00% 2,00% 2,00% 2,00% 1.80% 8.50% 8.860% 3.00% 2.20% 0.50% 0.50%
Udrzbar: Zdenek Vaclavik Recepéni: Monika Krajickova Prodejce osstak:Zuzana Myslikova Pokladni — fakturant: Marcela Jaroskova Logistik tuzemskeho nakupu: Tomas Mraka |Referent realizace venkovni PR: Marce! Dian
1.00% 0.70% 1.00% 1.00% 8.00% 5.80% 4.50% 5.00% 2.20% 1.82% 1.00% 1.00%
Servisni pracovnik: Adriana Bilkova Inspektor pracovnikl: Radovan RiZiéka prodejoe cestak: MatejBelka FFijem faktur — nakupéi: Nada Vaciavikova Spravea rekl i Tomas Mraka doopié poznamku k % : Jirka OP Michlovsky . 0.2 % dat od
2.00% 1.20% 0.00% 0.00% 8.00% 5.20% 5.50% 5.50% 1.50% 1.50% Tomase rozdélit mez Rasta a Rada jako zaskok, kdyZ. mél
Spravee centra informaci pobocky: igate Prodeje palet: Jifi Starha Ref. Invent. majetku a PHM: Nada Vadavikova] Technicka pomoc zikamikom: Tomas Mraka | Toma$ dovolenou. Ostatni rozdéleno v ramei skladu. Panadek
0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 2,00% 3.00% 0.20% 1.00% 1.00% ma nejice, protoZe zastupoval nejdfive 10 dni Risu a pak 10
Spravea IT:Tomas Mraka Prodejce zasilek: Monika Krajickova [Mzdova Géetni: externi Ridié: Zdengk Kiizan je=dil misto KfiZana. Denisa md opét vice, jako zistup 23 Petru a
3.60% 3.60% £.00% .00% 0.00% 0.00% 4.00% 2.50% za Adu, a jiné ab v ramci i a presun
Prodejce Vin a DobrotMarcela Jaroskol Ridic: 0.8% z spravy pobocky na skladove zastup za adu . Dovolend
1.00% 1.00% 0.00% 0.00% Eva 3 dny - Zistup Nada +0.2 %
Vedouci skladu: FrantiSek Krysa
4.50% 5.40%
Skladnik: Richard BlaZek
4.00% 1.60%
Skladnik: Zdenek vaclavik
4.00% 6.80%
Skladnik: Jana Blazkova
4.00% 4.30%
Skladnik: Denisa Hiinkova
4,00% 5.40%
Skladnik: Petra Duhajska
4.00% 1.80%
Skladnik: mrakova brigadnik
0.00% 1.17%
BRICOL — CENTRALA zpobodek 12.5% zisku 2x12.5=25%  na Rozdelovani Zisku na Centrale Skladnik: jaroSek brigadnik
0.00% 1.81%
100,00% Ostatné vynosy z h.¢.Vhal.v 2T2TT B8 € 2208152€
©0.00% napobocku € 10 8




=% nan
19 855.3

10 1 145606 € 507415€ 494 798627 € B € 30,92 € 7€
Oddé leni — sprava poboéky Oddéleni — personalni Oddéleni— obchod Oddéleni - sklad eni — realizace ,Vztahii s vefej{kontrola musi by
doporudene% navrhnute % doporudened% navrhnute % doporudened% navrhnute % doporudene% navrhnute % doporudened navrhnute % doporuéene  navrhnute %
Reditel pobocky: Radovan RiZéka Personalista: Radovan RiZicka Vedoud prodeje:Zuzana Myslikova Ugetni: Eva Slichtova ILogistik k zakaznikom:Jifi Starha  |Referent realizace Akcii: Marcel [
661,85 € 86185€ 44123 € 44123 € 44123 € 35208 € 143400 € 1456006 € 68185€ 50741 € 110.31 € 110,31 €
|Udrzbar: Zdenek Vaclavik |§eoepéni: Monika Krajickova 'l_?mdqoe cestak:Zuzana Myslhikova Pokladni — fakturantMarcela Jaroskova |Logistik tuzemskeho nakupu: Tomas|Referent realizace venkowni PR: A
22082 € 15443 € 22082€ 22062€ 1323.680€ 123544 € QU277 € 1103.08€ 48535€ 40152¢€ 22082 € 22082 € I
Servisni pracovnik: Adriana Bilkova |inspektor pracovniky: Radovan RuZcka prodejoe cestak: MatejBelka Pfijem faktur — nakupéi: Nada Vaclaviko| Spravea reklamicii: Tomas Mraka
441,23 € 28474 € - € - € 132360€ 1147.20€ 1213.38€ 1213.38€ 330692 € 330.02€
0 Spravee centra informaci pobocky: igate Prodeje palet: Jifi Starha Ref. invent. majetku a PHM: Nada Vaclal Technicka pomoc zikaznikom: Tomg
- € - € - € - € 44123 € 8681.85€ 44.12€ 4412€ 220,62 € 220682 €
Spravca T:Tomas Mral 0] Prodejce zasiek: Monika Krajickova Mzdova (éetni: externi Ridié: Zdenék Kfizan
7421 € 7216 1323.60 € 1323680€ - € - € 88246 € 551.54 €
Prodejce Vin a DobrotMarcela Jaroskov3 Ridié:
22062 € 220.62 € - € - €
Vedouci skladu: Frantidek Krysa
002,77 € 1191.32€
|Skiadnik: Richard BlaZek
88248 € 41017 €
Skladnik: Zdenek vaclavik
88246 € 1456.08 €
Skladnik: Jana Blazkova
88246 € 04885 €
Skladnik: Denisa Hlinkova
88248 € 1191,32€
Skiadnik: Petra Duhajska




Jak zacit?

Definujte co budeme délat a proc — produkt, ucel.
Co to ma prinést — zisk, ze kterého je vyplata = cil.
Priklady:

Skladnik Franta sehnal na naklad'ak stejné 4
pneumatiky o 6000 K¢ levneji = cisty ovlivnitelny
zisk 6000 K¢, kdy jde 25 % do vyplat.

= 1500 /20 lidi je 75 K¢ pro kazdého do hrubé mzdy.



il Bricol

Jak zacit?

Obchodnik Matous prodal 100 000 lahvi bez slevy
10%. Cena lahve je 25 K¢, takze jsme vydeélali

0 250 000 vice. Zvysil se ovlivnitelny zisk

0 250 000 a do vyplat 25% = 62 500 /20 lidi.

To je pro kazdeho o 3 125 K¢ navic.



(b Bricol )
9 Je tieba vysvetlit male

produkty

Vénuj se tomu, co zvysuje ovlivnitelny zisk

a nasledné tvou vyplatu.

Jsi podnikatel, tak delej¢innosti v co nejkratSim
case a aby ti za to zaplatili.

Nechci té jako séf kontrolovat, je na tobe, jak
ovlivnis zisk a nasledné vyplatu.

Pomohu ti jak na to, ale klidné to vyzkousej po
svém.



il Bricol

Je treba vysvetlit male
produkty

Nedélej zdlouhavé procesy a tukani do PC.

Proménto na produkt a dej pozornost na to, jak to
ovlivni zisk.

Bez uctovani nebude ucetni znat vysledek za
jednotlivé mésice a bez spravnych cisel muzeme
zkrachovat.

Jaké dysko nechaiji lidé v hospodeée za usmevavého
a Sikovného cisnika?



(b Bricol
9 Je tieba vysvétlit maleé

produkty

Je to zisk navic pro cely tym — dej ho do kasy pro
tve stredisko.

Kolik zakaznikt navstivi-hospodu, ktera je Spinava
a je tam neprijemna atmosféra?

Darky pro zakazniky jsou naklad, ktery se odecte
od vyplat, vymysli to tak, aby pak klient koupil za
vic nebo neresil cenu.



il Bricol

Motivacnli slozka
- prodej/trzba

Odmeéna z obratu trzeb muze byt, ale neni dulezita.

Je rozdil prodat za 1 mil. s 5 % rabatem - 50 000
ovlivnitelny zisk.

Nebo prodat za 0,5 mil. s 35% - 175 000 ovl. zisk.
Odmeéna z trzeb/prodeje je lehce méritelna

a systémy ji na zaklade fakturace denné zvladaiji.
Lidé vidi vysledek denne.
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il Bricol

Motivace z plateb

Pokud prodavate na faktury — zavedte.
Odmeéna ze zaplacenych faktur na denni bazi.
Berte hodnoty bez DPH - kolik prislo na ucet.

Ze sumy prichozich plateb si stanovte % pro
odménu tymu, 1-2% podle toku penez.

Pohledavky po splatnosti 60 dni odectéete z tohoto
bonusu. Kdyz prijde platba po 60 dnech —
pripoctete bonus zpét.

Spravedlive reportujte vsem — podstatna je
vysledna suma.
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) %) Pohladavky CR PRIPOCTENY - k ovhanJucemu zisku pre rozdelenie do vyplat (2022_09_15 23-07)
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Pohladavky SR ODPOCITANE - z ovlivhujuceho zisku pre rozdelenie do vyplat
Firma: BRICOL s.r.o.

Pohladavky ktore boli Odratane a Priratane k zisku pred stanovenim % urujucu vySku odmeny na rozdelenie podla OT
Vyberové podmienky pre zostavenie tlace

I Vybrané zaznamy: 3 zaznamov. l

Doklad Firma Datum Splatnost Vystavené  Fakturované Dobropi é K thrade Zaplatené  Nezaplatené  Zaplatené FV  Zaplatené DV

v mene v EUR " VEUR v EUR v EUR v EUR v EUR v EUR
FV-2954/2022  VPS - Vinohradnictvo 2822022 86.2022 EUR 761188 126,00 7 485,88 5479,88 2006,00 5605,88 126,00
Odratana Pohladavka: 2006 Pripotitana Pohladavka: 0 Zodpovedny LiviaS
15.09.2022
Platha: 10.6.2022 BV01-112/2022 133316 133316
Platba: 25.7.2022 \VZ-325/2022 510,00 510,00
Platba: 28.7.2022 BV01-145/2022 356272 356272
Platba: 9.9.2022 VZ-377/2022 200,00 200,00
FV-3017/2022  VPS - Vinchradnictvo 2822022 862022 EUR 607268 291,60 5781,08 278108 3 000,00 307268 291,60
Odratana Pohladavka: 3000 Pripocitana Pohladavka: 0 Zodpovedny LiviaS
15.09.2022
Platba: 23.8.2022 BV01-163/2022 307268 3072,68
FV-8284/2022  REVA Bojnicky, as 2.6.2022 96.2022 EUR 1671,60 72,00 159960 -72,00 1671,60 0,00 72,00
Odratana Pohladavka: 16716 Pripotitana Pohladavka: 0 Zodpovedny LiviaS
15.09.2022
Celkom Bez DPH DPH S DPH &
Fakturované 12 796,80 EUR 2 559,36 EUR 1saseisEur  Odratana Pohladavky spolu: 6677,6
Dobropisované 408,00 EUR 81,60 EUR 489,60 EUR
K uhrade 12 388,80 EUR 2 477,76 EUR 14 866,56 EUR
Zaplatené 8 188,96 EUR 55,08%

Nezaplatené 6 677,60 EUR 44.92%



Statistika: FIl 21 Platby za den

Firma: BRICOL - M, spol. sr.o. Zdroj Dat: Abra vytvori zostavu a posle emailom Sledované obdobi: Denna -formular A4 na 3irku

Odeleni: Financie Valtice Post: Pokladnik fakturant V Typ Statistiky: Normal -zagiatok z lavého dolneho rohu

Umiestneni: Tabula postu Méfitko: 1 dielik=300 eur Vychodzi minimum: 3000eur Barba na grafu: gervena

Popis: Hodnota doslych platieb za den .berie hodnotu bez DPH platieb dokladov FV ,DZLV,DDZLV,PSsk,PPcz .-DV a VPPcz a okrem partnera
Bricol

a BricolM ,berie len typ riadku 3 = skladovy riadok a stredisko iba 20 (21 a 22 ignoruje)
platby su z pokladne,banky ,vzajomne zapocty, DZLV nevo ZLV

primy aj vydaje

Ciel:Sledovanie kolko doslo penazi za predany tovar

Ucel: Mat ¢o najmensie pohladavky

Vyberové podmienky pre zostavenie tlace

Datum platby dokladu: Vlastni nastaveni ( 15.6.2022 - 15.9.2022 )
Stiedisko: (2): 20; 21

Firma: (Inverze vybéru) (1): 00003 BRICOL s.r.o.

Tridéni: -Datum platby

Datum platby Lok. bez DPH V EUR bez DPH % na odmeny Odmena do Vyplat sumar
15.9.2022 étvrtek 82 088,15 CZK 334712 € 1.6 % 1313,41 CZK
14.9.2022 stfeda 418 675,83 CZK 17 071,39 € 16 % 6 698,81 CZK
13.9.2022 utery 473 526,79 CZK 19 288,26 € 1,6 % 7 576,43 CZK
12.9.2022 pondéli 381600,93 CZK 15543,83 € 1.6 % 6 105,61 CZK
9.9.2022 patek 667 116,83 CZK 27 184,88 € 16 % 10 673,87 CZK
8.9.2022 ctvrtek 278 948,91 CZK 11 364,80 € 1.6 % 4 463,18 CZK
7.9.2022 stieda 822 707,40 CzZK 33 402,66 € 16 % 13 163,32 CZK
6.9.2022 utery 674 13943 CZK 27 459,85 € 1,6 % 10 786,23 CZK
5.9.2022 pondéli 571 650,39 CZK 23214,23 € 1,6 % 914641 CZK
2.9.2022 patek 760 149,30 CZK 3104551 € 1,6 % 12 162,39 CZK
1.9.2022 ctvrtek 452 455,03 CZK 18 475,09 € 16 % 7 239,28 CZK

zari 2022 5583 058,99 CZK 227 397,61 € 89 328,94 CZK



il Bricol

Motivace ovlivnitelného
zlsku

Kdyz se firmy snazi zavést bodovaci systémy nebo
néjaké zmeény tarifl, je to vétsinou vytvareni
slozitého systemu, aby tomu zaméstnanci
nerozumeli nebo ze strachu, ze zamestnanci vidi
do firemnich financi.

Zisk je mozné oddélit po strediscich, vse je ale
prehledné, dohledatelné a spravedlivé a vsichni
vidi veskeré naklady i vynosy.



il Bricol

Motivace ovlivnitelného
zlsku

Penize jsou jim nejrealnéjsi z naseho zivota

a musi-pochopit, ze je vyprodukuji snadnéji

v kolektivu, nez jako jedinec.

Vysvetlete, ze velky produkt nemohou vytvorit
o jednom cloveku.

Produktivni tym musi byt sehrany pro spolecny
cil, jit si za nim, aby lidé uzivili své rodiny a deti.



Shrnuti
13 bodu

1. Zjistéte, jaké potrebuiji lidé vyplaty.

2.
3.
4,

Vypocitejte hodnotu prace = Cisté mzdy x 2.
Prostudujte si ucty po meésici — hodnoty.
Oznacte fixni a variabilni naklady a vytvorte
priumeér za mésic jednotlivych uctu.

5. Oznacte ovlivnitelné a neovlivnitelné ucty.

6. Rozdélte/ nerozdélte ucetnictvi podle stiedisek.

7. Zjistete jaky musi byt prodej a s jakym rabatem,

aby bylo na vyplaty a na zisk pro sebe.




il Bricol

Shrnuti
13 bodu

8. Definujte lidem skrz mzdu cil, ucel a produkt.
9. Vytvorte tabulku od vysledkt k vyplaté za mésic.
10. Motivacni slozka: trzba z prodeje, urcete %, jak
se dostanou k cili — denni reporty.

11. Motivacni slozka: ze zaplacenych faktur urcete %,
jak se dostanou k cili — denni reporty.

12. Motivacni slozka: ovlivnitelny zisk, nebojte se
odhalit karty a ucty.

13. Prezentujte novou hru lidem v silnych mésicich

a vyhodnotte kazdy mésic, stary a novy systém.




RANCH 13
Dekuji za pozornost




Panelova diskuze

Zeptejte se mych
zaméstnancu, jak to
funguje.
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