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Jak jsem zacal?
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Jak jsem zacal? \\

- Vystudoval jsem stredni a vysokou skolu skléFskou.\
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lvil Bricol

Jak jsem zacal?

- Vystudoval jsem stredni a vysokou skolu sklarskou. \‘\

- Zac¢inam podnikat jiz na VS v roce 1990 - firma
Brikol fyz.os. \

- Prodej vina, vajec a textilu s manzelkou.

- Nase prvni reklama.

- Prodej sektovych lahvi - vinaram.
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(il Bruicol
Jak jsem zacal?

- Vystudoval jsem stredni a vysokou skolu sklarskou. \\

- Zacinam podnikat jiz na VS v roce 1990 - firma
Brikol fyz.os.

- Prodej vina, vajec a textilu s manzelkou.

- Nase prvni reklama.

- Prodej sektovych lahvi - vinarim.

- V roce 1993 po rozdéleni CR a SR zakladame dvé
firmy a to ve formé s.r.o.

ik Pricol - M |yill Petcol
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Bricol-M s.r.o. CR Valtice llBuicl - M
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Bricol-M s.r.o. CR Valtice b - 4
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Bricol s.r.o. SR Horné Srnie |l Buicol
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Bricol s.r.o. SR Horné Srnie | Bucol
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Bricol s.r.o. SR Horne Srnie (il Buicol
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https://www.ranch13.sk/
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Obrat firem v EUR

O
\ &

SRaCR obrat 2007- 2023

O
v EUR bez mb,b

7000 000 € =
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Q 2000 000 €
1000 000 €

0€

2019

2021

2023

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
= Obrat SR 4261 276}5141 6443743 4153344 8973528 0153774 77314432 078|4622 3033880 2574372 808]4693 886]5168 460!5289 7634941 4245457 651b543 0374917 030

= Obrat CR 4104 9154018 1193211 1413030 6962994 2182994 2322808 0503083 36713092 5853460 8143656 8103881 2044035 2653821 8604461 2984996 4343598 996
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Firma je zorganizovana
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Firma je zorganizovana

2-0ddelenie - obchod J
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Firma je zorganizovana

Zastupitelnost - priklad
Fotky - priklad
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Firma je zorganizovana

Zastupitelnost - priklad
Fotky - priklad
Definovan vysledek prace - priklad




lvil Bricol

Firma je zorganizovana

- Zastupitelnost - priklad
- Fotky - priklad
- Definovan vysledek prace - priklad

- Podklad pro IT reseni - priklad
- 22?22?72
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Jak motivujeme k vykonu pres 3 zdroje




1ill Bricol
3 Zdroje vyplat

Obrat 10%

4 Zaplacene faktyry e ex. 20%
= Qvlivnitelny zisk 70%




1ill Bicol

3 Zdroje vyplat

Obrat 10%
4 Zaplacene faktury 20%
= Qvlivnitelny zisk 70%

Pokud chcete hrat feer hru se
zameétnancema vytvorte si svoje
stredisko jako sef a pripadne
rozdelte lidi na strediska podle Cinostj




|(tg tdma Whfie: v adny

. Nézov O Vedud Stredska  email 20 strediska Pomamka
0 Poboda®R Liadebkovs  sebkova@oricolmobi  predaj R wzaverov - funguie 28 rokov
Naklady auta ,Transporter

Rant veke akce Vystavba  Peter Dobes dobes @bricol,mobi 02.01,2018, 16:46 Dobes Peter: od 1,1,2019 strediska 13 roadenene na strediska 14,1516, 17,18, dvovodu sledovanie nakiadov & trrd
it Sdlon+Kantina Martin Mchalec ~ michalec @bricol.mobi od 1.1.2019 stredisko nove na sledovanie Gastro slufieb -Jedla Napoje, predane v Bufete Salone 3 ReStke Hacienda v Hale pre zak
15 Ubytovanie Natala Sykorovd ~ sykorova@oricolmobl o 1,1.2019 stredisko nove na sledovanie Ubytovacich sluzieb v Hotell Doméeku, Stanach, Prenajom parkoviska - sleduju sa naklady a
16 Kone Engi Angelka Dobesova  engidobesova@qmal.com  od 11,2019 stredisko nove stredisko pro chov & vycvik koni ktore su uminetnene na Staku Pastvinacha Rand v hale v stodole aing
17 Horse Obchod R13 +Eshop Peter Dobes dobes @bricol, mobi do 31.12.2019- horsemanship€shop - Casopisy aknizky od 11,2019 stredisko poudite na obchod -predajnu spravenu v Hale - pre to
18 UdribaR13 Matus Guga qugam @bricol, mobi od 11,2019 stredisko nove pre udribu  chod rant 13 + chov dobytha,prasat ryb,slepky, na Rand - sleduju sa nakiady a vynasy
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Predaj za den

Statistika: OB 21

Firma: BRICOL - M, spol. sr.o. Zdroj Dat: Abra vytvori a posle
Odeleni:  Obchod Valtice Post: Veduici predaja HS Typ Statistiky: Normal -zagiatok z lavého doineho rohu
Umiestneni: Tabula postu Méfitko: 1 dielik=300 eur Vychodzi minimum: 2000eur Barba na grafu: modra
Popis: predaj za den berie hodnotu bez DPH z dokladov FV PSsk,PPcz .-DV a VPPcz okrem partnera Bricol

a BricolM ,berie len typ riadku 3 = skladovy riadok

Ciel:Sledovanie predaja kaZdy den

UEel: Moti Yy k vy33im vykonom v predaiji
Vyberové podmienky pre zostavenie tlace

Datum vy i dokladu: Viastni

Stredisko: (2): 20; 21
Firma: (Inverze vyb&ru) (1): 00003 BRICOL s.r.o.

Sledované obdobi: Denna A4 na Sirku

i (1.7.2023 - 19.10.2023 )

19.10.2023

Tridéni: -Datum

572,38

1562287

18.10.2023  stfeda 609 195,61 CZK 24 683,78 EUR

17102023  dtery 234 396,18 CZK 9526,36 EUR

16.10.2023  pondéli 465 377,80 CZK 1887177 EUR

13102023  patek 153 914,77 CZK 6238,94 EUR

12102023  Etvrtek 1638 678,74 CZK 66 721,45 EUR

11102023  stieda 521 048,43 CZK 2122397 EUR

10102023  dtery 551 823,25 CZK 22 463,80 EUR

09.102023  pondéli 203 122,82 CZK 828920 EUR 0,6% 121874 CZK
06102023  patek 772 254,09 CZK 31597,96 EUR 06% 463352 CZK
05102023  &tvrtek 432 232,38 CZK 17 699,93 EUR 06% 250339 CZK
04102023  stieda 167 485,49 CZK 685573 EUR 0,6% 100491 CZK
03102023  Utery 312 626,47 CZK 12762,87 EUR 0,6% 187576 CZK
02102023  pondéli 258 388,77 CZK 10 563,73 EUR 0,6% 155033 CZK
20.09.2023  patek 815 801,31 CZK 33516,90 EUR 0,6% 489481 CZK
27.092023  stieda 595 924,25 CZK 2435824 EUR 0,6% 357555 CZK
26.002023  dtery 619 295,83 CZK 2535500 EUR 06% 371577 CZK
25.09.2023  pondéli 1184 332,03 CZK 4857802 EUR 06% 710599 CZK
22092023  pitek 336 298,37 CZK 13791,20 EUR 0,6% 2017,79 CZK
21.002023  Etvrtek 120 915,79 CZK 404644 EUR 0,6 % 72549 CZK
20.092023  stieda 522 986,20 CZK 2143825 EUR 0.6% 313702 CZK
19002023  itery 307 813,07 CZK 16 283,79 EUR 06% 21386,88 CZK
18.00.2023  pondéli 213 654,31 CZK 875274 EUR 0,6% 128193 CZK
15002023  patek 431 173,74 CZK 1759534 EUR 0,6 % 2587,04 CZK
14.002023  Etvriek 1182 659,27 CZK 4832111 EUR 0,6 % 709596 CZK
13.09.2023  stieda 443 630,80 CZK 18041,11 EUR 0.6 % 266178 CZK
12092023  dtery 720 291,55 CZK 29292,05 EUR 06% 432175 CZK
11.092023  pondéli 510 968,69 CZK 20 830,36 EUR 06% 306581 CZK
08.09.2023  patek 212 977,32 CZK 870539 EUR 0,6% 1277,86 CZK
07.092023  étvrtek 588 032,52 CZK 2412936 EUR 06% czZK
06.09.2023  stfeda 159 466,34 CZK 658544 EUR 06 %

05.09.2023  Utery 92 814,67 CZK 384087 EUR 0,6 %

04.09.2023  pondéli 399 686,74 CZK 16 581,07 EUR 0.6%

01.09.2023  patek 764 834,56 CZK 31689,85 EUR 06%

183524 CZK

31.08.2023 Etvrtek 305 873,50 CZK 12705,02 EUR 06 %

30.08.2023 stieda 296 819,07 CZK 1231359 EUR 0,6 % 178091 CZK
29.08.2023 ttery 435 072,05 CZK 18 007,95 EUR 06% 261043 CZK
28.08.2023 pendéli 260 713,86 CZK 10 800,08 EUR 0,6 % 156428 CZK




Obrat

» Prodej daneho strediska bez DPH za
mésic = SUMA 10 000 000 czk

za mesic, z toho 0,6% do vyplat pro
Team = 60 000 czk




Obrat - presna definice

Statistika: OB 21 Predaj za den

Firma: BRICOL - M, spol. s r.0. Zdroj Dat: Abra vytvori zostavu a posle emailom  Sledované obdobi: Denna -formular A4 na Sirku
Odeleni: Obchod Vattice Post:  Vedici predaja HS Typ Statistiky: Normal -zaciatok z lavého dolneho rohu
Umiestneni: Tabula postu Méritko: 1dielk=300eur  Vychodzi minimum: 3000ewr Barba na grafu: modrd

Popis: predaj zaden berie hodnotu bez DPH z dokladov FV PSsk PPcz -DV a VPPcz okrem partnera Bricol
a BricolM berie len typ riadku 3 = skladovy riadok
Ciel:Sledovanie predaja kaZdy den
Ucel: Motivovat vSetkych zamestnace k vy$Sim vykonom v predaii

Vyberové podmienky pre zostavenie tlace

Datum vystaveni dokladu; Viastni nastaveni ( 1.7.2023 - 19.10.2023 )
Stedisko: (2): 20; 21

Firma: (Inverze vybéru) (1): 00003 BRICOL s.r.0.

Tridéni: -Datum




Obrat

1,000 000
950 000 =
900 000 -
850 000 ~
800 000 -
750 000 —
700 000 =
650 000 ~
600 000
550 000 ~
500 000 —
450 000 -
400 000 —
350 000 -
300 000 —
250 000 -
200 000 —
150 000 =

cz

SK
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10/02

258 389

495979
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172254
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167 485 A32 232 7172 254
649 240 677410 645 314

816725 | 1109642 | 1415568

2022

2023

W cz B sx
730 382
650 707
521 p48 5175
465
279
1549
T T 1 1 T 1
10/09 10/10 10/11 10/12 10/13 10/16
10/09 10/10 10/11 10/12 10/1% 10/16 10/17
205123 551823 | 521048 | 1638679 153915 | 465 378 | 234 396
510 600 650 707 | 394239 730382 | 1017329 | 520175 | 447240
713723 | 1202530 | 915288 | 2369061 @ 1171244 @ 985553 | 681636

‘Vyvoj obratth Bricol CZ po dnech v CZK

Porovnani ke stejnému dni

c7z SK Celkern
7674 806 12 760 448 20 435254

7452 570 10 202 866 17 655 237

447 340
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609 196
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609 196
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385572
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1638338

10/19
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7146 253
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10/20

Celkem

7452370

10 202 866

17 655 237
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Viwoj obrati Bricol CZ po mesicich v C/K

Mooz oo oo oo
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Obrat Por. % Obrat Por. % Obrat Por.% Obrat Por.% Qbrat Pot.% Obrat Por.% Obrat Por. & Obral Por.% Obrat Por.% Obrat Por.% Obrat Por. & Obrat Por. % Obrat Por, X

vz | (2 . 6852499 | 4560% . 6607519 | A% . 10638886 ‘ 16.8% | 10562889 ‘ 5047% | 10041982 A196% | 10935594 | 46,19% | 7806551 | H0.71% ‘ 10224425 | 4A%7% | 125727888 | A7B4% | 12598814 . '17.081. 15779948 | 4544% | 10049964 | 40.59% | 122686957 . 43358
‘ SK . 8176288 | SAA0% . 9405835 ‘ S8.74% . 18708216 ‘ 6162% ‘ 10 267 788 ‘ A953% | 15890 448 ‘ 58.04% . 12741429 | 53p1% . 1185451 | 6029% ‘ 12 140 102 V 5548 % ‘ 13770 %60 ‘ 52,56% ‘ 17339 145 . 51.92% . 16 615 841 . 5166% | 14 709801 ‘ 59.41!’ 160 321 085 . 56,85%

2022 Celkem 15028787 | 4669% | 16013353 | 455N | 20407168 5256% | 20900677 | 5099% | 23932431 | A80% | 23677035 | R0ASK | 19661112 | S007% | 22965125 | S1E1% 26208848  552%%  200%/9%9 | 6290 | 40295780 | 10000% | 24 /50765 100,00% | 283008042 | 57.04%
v2023 | CZ . 60729851 . 158 . BE/B 786 | A153% . 11775008 | 4d37% 9107821 | A528% | 12246374 | AJAIX | 11265748 | ABAA% | 7989550 | 406X | 884507 | 41074 10313557 | 4831% | 7452300 rl?.?l!.. . 91802 367 . 24015
SK . 11127152 | 6485% . 1756420 | %6478 . 14762931 | 5563% | 11006497 | 54,/2% | 13696593 | 5250% | 11989296 = 5156% | 11613209 | 5024% | 12688684 | 5801% 11008012  5163% | 10207868 | 5/./9% . 119351784 | S599%

2025 Celkem 17157005 | 5331% | 1993522% | 5545% . 26551959 | A744% | 20114 318 ‘ 49018 | 26042966 | S211% | 24755044 | 4055% | 19607850 | 499:% | 21531986 | 4839% | 218215/0 | 4AJI% | 17655289 | 310% 213154150 | 42.9%%

496162192

Celkem 32185790 | 10000% | 35948579 | 100,00% | 55945101 10000% | 41044995 | 10000% | 49975397 | 100,00% | 46932078 | 10000% | 39263971 | 10000% | 44497112 | 10000% | 47620418 | 100.00% & 47593197 | 100,00% | 20395789 | 10000% | 24759765
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4 0d: igate@bricol.sk: pocet polozZek: 178, neprectené: 156

igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk

Za kolko sa dnes predalo -na RANCH 13 po strediskach
Prehled skladnika - Blazkova

Prehled skladnika - Jackovicova

Skladové reporty za poslednych 14 dni

Ovlivnitelny zisk SR pre odmenu Teamu do VYPLAT
Ovlivnitelny zisk CR pre odmenu Teamu do VYPLAT
preuctovanie mezi strediskami Vynosy a naklady Ranch
Ako plnim plan predaja-ZdenkaV

Ako plnim plan predaja-LivikaS

Jak plnim plan prodeje-MatejB

Jak plnim plan prodeje-RadovanR

po 23.10.2023 3:00
po 23.10.2023 0:04
po 23.10.2023 0:04
ne 22.10.2023 23:00
pa 13.10.2023 8:00
pa 13.10.2023 8:00
st 11.10.2023 12:00
pa 29.09.2023 17:45
pa 29.09.2023 17:45
pa 29.09.2023 17:45
pa 29.09.2023 17:45

igate@bricol.sk

Ako plnim plan predaja- AnkaT

pa 29.09.2023 17:45

igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk
igate@bricol.sk

igate@bricol.sk
igate@bricol.sk

Ako pInim plan predaja-PaloP

Ako pInim plan predaja-NinaM

Jak plnim plan prodeje-MonikaK

Jak plnim plan prodeje-Marcela J

Jak plnim plan prodeje-JirkaS

Kolik ndm dnes pfislo penéz v CZK v CR a SR
Kolik nam dnes prislo penéz v EUR v SR a CR
Za kolik jsme dnes prodali v CZK v CR a SR
Za kolik jsme dnes prodali v EUR v SR a CR
Jak plnim plan prodejci v CR

Ako plnia obchodnici plan na SR
Skladové reporty za poslednych 14 dni

pa 29.09.2023 17:45
pa 29.09.2023 17:45
pa 29.09.2023 17:45
pa 29.09.2023 17:45
pa 29.09.2023 17:45
pa 29.09.2023 17:30
pa 29.09.2023 17:30
pa 29.09.2023 17:15
pa 29.09.2023 17:15
pa 29.09.2023 16:00

pa 29.09.2023 16:00
& 28.09.2023 23:00




Obrat

» Reportujte kazdy den v 16:00
» Lepsi je grafika nez Cisla

» Report pres naplanovany ukol
» Vycislete hodnotu do vyplat pro skupinu \\
» Prodej neni zisk \

» Kdyz prodam na fakturu, nemam penize na
vyplaty




Statistika: Fl 21 Platby za den

Firma: BRICOL - M, spol. sr.o. Zdroj Dat: Abra vytvori zostavu a posle emailom Sledované obdobi: Denna -formular A4 na Sirku

Odeleni: Financie Valtice Post: Pokladnik fakturant V' Typ Statistiky : Normal -zatiatok z lavého dolneho rohu

Umiestneni: Tabula postu MéFitko: 1 dielik=300 eur Vychodzi minimum: 3000eur  Barba na grafu: éervena

Popis: Hodnota dolych platieb za den .berie hodnotu bez DPH platieb dokladov FV ,DZLV,DDZLV,PSsk,PPcz ,-DV a VPPcz a okrem partnera
Bricol

a BricolM ,berie len typ riadku 3 = skiadovy riadok a stredisko iba 20 (21 a 22 ignoruje)
platby su z pokladne,banky ,vzajomne zapocty,DZLV nevo ZLV

primy aj vydaje ”

Ciel:Sledovanie kolko doslo penazi za predany tovar

Ugel: Mat ¢o najmensie pohladavky

Vyberové podmienky pre zostavenie tlae

Datum platby dokladu: Viastni nastaveni ( 19.7.2023 - 19.10.2023 )
Stredisko: (2): 20; 21
Firma: (Inverze vybéru) (1): 00003 BRICOL s.r.o.
Tridéni: -Datum platb

19.10.2023 Ctvrtek 93 856,31 CZK 380293 € 16 % 1501,70 CZK
18.10.2023 stfeda 856 313,70 CZK 34 696,67 € 1.6 % 13701,02 CZK
17.10.2023 atery 71337478 CZK 2899308 € 16 % 11 414,00 CZK
16.10.2023 pondéli 364 636,27 CZK 1478655 € 16 % 5834,18 CZK
13.10.2023 patek 479704,90 CZK 1944487 € 1.6 % 767528 CZK
12.10.2023 Ctvrtek 139 584,61 CZK 568341 € 1.6 % 223335 CZK
11.10.2023 stfeda 12074989 CZK 528513 € 16 % 2076,00 CZK
10.10.2023 utery 193 686,46 CZK 788465 € 16 % 309898 CZK
9.10.2023 pondéli 63162291 CZK 25 806,86 € 1.6 % 10 105,97 CZK
6.10.2023 patek 326 103,23 CZK 1334301 € 16 % 521765 CZK
5102023 Ctvrtek 23184555 CZK 949408 € 16 % 370953 CZK
4.10.2023 stfeda 474 080,65 CZK 19 405,68 € 16 % 758529 CZK
3.10.2023 utery 230 599,76 CZK 941416 € 16 % 3689,60 CZK
2.10.2023 pondéli 598 221,64 CZK 2445714 € 16 % 9571,55 CZK
fijen 2023 5 463 380,67 CZK 222 498,21 € 87 414,09 CZK
29.9.2023 patek 508 554,12 CZK 20 893,76 € 16 % 8 136,87 CZK
27.9.2023 stfeda 422 660,53 CZK 17 276,13 € 1.6 % 676257 CZK
26.9.2023 atery 617 524,10 CZK 2528246 € 16 % 9880,39 CZK
25.9.2023 pondéli 406 840,63 CZK 16 687,47 € 16 % 650945 CZK
22.9.2023 patek 115984492 CZK 47 563,87 € 16 % 18 557,52 CZK
2192023 Etvrtek 316 578,90 CZK 12 950,66 € 16 % 5 065,26 CZK
20.9.2023 stfeda 27938431 CZK 1145252 € 16 % 4 470,15 CZK
19.9.2023 utery 301 862,07 CZK 12 356,20 € 16 % 482979 CZK
18.9.2023 pondéli 575 008,67 CZK 2355627 € 16 % 9200,14 CZK
15.9.2023 patek 352 108,36 CZK 14 36884 € 16 % 5633,73 CZK
14.9.2023 Ctvrtek 120 682,70 CZK 4930,86 € 16 % 1930,92 CZK
13.9.2023 stfeda 32241543 CZK 1311165 € 16 % 5158,65 CZK
12.9.2023 atery 33987959 CZK 1282186 € 1.6 % 5438,07 CZK
11.9.2023 pondéli 1366 395,87 CZK 55703,05 € 16 % 21862,33 CZK
892023 patek 336 540,67 CZK 1375601 € 16 % 5 384,65 CZK
7.9.2023 Ctvrtek 159 805,93 CZK 655749 € 16 % 2556,89 CZK
6.9.2023 stfeda 101 388,59 CZK 418702 € 1.6 % 1622,22 CZK
5.9.2023 utery 36189091 CZK 1497583 € 16 % 5790,25 CZK
4.9.2023 pondéli 634 094,88 CZK 2630553 € 16 % 10 145,52 CZK
1.9.2023 patek 1000 858,13 CZK 41 469,16 € 1.6 % 16 013,73 CZK
zari 2023 9 684 319,31 CZK 397 206,64 € 154 949,11 CZK




Platby

» Zaplacene faktury, pokladnicni prodeje,
danove zalohove listy - dobropisy daneho
stfediska bez DPH = SUMA 10 000 000 czk

za mesic a z toho 1,6% do vyplat pro
Team = 160 000 czk




Platby - presna definice

Statistika;  Fl 21 Platby za den

Firma: BRICOL - M, spol. sr.0. Zdroj Dat: Abra vytvori zostavu a posle emailom Sledované obdobi: Denna -formular A4 na Sirku

Odeleni: FinancieVatice ~ Post:  Pokiadnik fakturant v Typ Statistiky: Nomal -zatiatok  lavého doineho rohu
Umiestneni: Tabulapostu ~ MéFitko: 1dielik=300eur  Vychodzi minimum: 3000eur  Barba na grafu: cervens

Popis: godnota doslych platieb za den berie hodnotu bez DPH platieb dokladov FV DZLV,DDZLV PSsk PPcz -DV a VPPcz a okrem partnera
ficol
aBricolM ,berie len typ riadku 3 = skladovy riadok a stredisko iba 20 (21 a 22 ignoruje)
platby su z pokladne banky ,vzajomne zapocty,DZLV nevo ZLV
primy aj vydaje
Ciel:Sledovanie kolko doslo penazi za predany tovar
Ucel: Mat ¢o najmensie pohladavky

Vyberové podmienky pre zostavenie tlace

Datum platby dokladu: Viastni nastaveni ( 19.7.2023 - 19.10.2023 )
Stredisko: (2): 20; 21

Firma: (Inverze vybéru) (1): 00003 BRICOL s.r.0.

Tridéni: -Datum plathy




eV

Platby - denni report - co prislo za

Vyvoj plateb (bez DPH) po dnech CZ7 v CZK

| E=2 3
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0- T T 1 T T T 1 1 1 1 1 T 1 T
10/02 10/03 10/04 10/05 10/06 10/09 10/10 10/11 10/12 10/13 10/16 10/17 10/18 10/19 10/20

3] 10/02 10/0% 10/04 10/0% 10/06 10/09 10/10 10/11 10/12 10/13 10/16 10/17 10/18 10/19 10/20 Celkem
cz L98222 | 230600 474081 | 231846 | 326103 631623 | 192686 129750 | 139585 479705 | 64636 73375 856 314 = 411924 21648 5833006
SK 492472 | 575518 | 277931 | 611033 | 639269 457 2359 | 701313 | 1567129 | 811114 976 687 | 400544 679734 348042 | 179008 92294 9009 425

Celkem 1090694 | 806117 | 752011 | 842879 | 965372 | 1088982 | B94999 | 1696879 | 950698 | 1456392 | 765180 | 1393109 | 1204356 | 820932 | 113942 | 14842542

Porovnani ke stenému dni
cz SK Celkem
2022 9779904 9991892 19771797

2023 5833096 9009 445 14842542




Platby - denni report - co prislo meésicne

Wyvoi plateb (bez DPH) po mésicich CZ v C/7K

Wl oo xl oo @ ws-x

19M -

18M -
1M -
16M -
15M ~
14M -
13M =
12M =
1IM -
10M ~
oM -
BM -
™ =
&M -
M -
M -
M -
M -
1M -
0~ T T T 1 1 1 1 1 1 T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
33} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Celkem
Platby Porov. % Platby Porov. % Platby Porov. % Platby Porov. % Platby Porov. ¥ Platby Porov. % Platby Porov. ¥ Platby Porow. % Platby Porov. % Platby Porov. % Platby 3 Platby Platby Porov. %
v2022 cz BO/S 364 A547% [: 108V 44,42% | 10103 700 46,70% 9079 568 I150% | 9598902 4.35% | 10206 207 4a2,11% 751285 4082% 9 265850 41,62% | 10934335 4503% | 12469 180 A7,74% | 14 360 209 14 766 825 123 184 587
SK 9684101 5453% 8521687 L558% | 11520914 5330% | 15152219 6250% | 12045198 55658 | 14042139 5789% | 10891 790 59.18% | 12997602 58.48% | 1524802 5497% | 15652041 52.26% | 19036642 16513819 157 387 215
2022 Celkem 17759465 | 4708% | 15333262 | 4761% 21634614 50,13% | 24211837 5355% | 21644100 | 4801% 24239346 5005% 18404645 | ABAIX | 22263452 | 4953% 24282367 | 53.71% | 26121221 63, 77% | 33306851 31 280 642 280 571 802
v2023 cz 1324 185 36,10% 730410 A4350% 8060 424 3745% 902/ 110 A42,98% | 11221065 4788% | 10712201 4M28% 7974559 4065% | 10921619 4814% 9684319 4628% 5842 096 29.30% B8 100 643
SK 12625 686 63.50% 9532 220 56.50% | 15464 185 6255% | 119/7 119 57.02% | 12215584 52,12% | 15480425 55./2% | 11641655 59.35% | 11 766 488 51L86% | 11240695 55.72% 9009 445 60.70% 116962132
2023 Celken 19 960 472 5292% | 16872630 52.39% 21524610 4987% | 21004 858 46.45% | 23434649 5199% 24193625 4995% 19616214 5159% | 22688 166 5047% | 20925014 46.29% | 14842 542 36.23% 205 062 782

Celkem 37719937 | 100,00% | 32205893 | 100,00% 43159224 & 100,00% | 45216695 | 100,00% | 45078749 | 100,00% 48432971 | 10000% | 38020859 | 100,00% | 44951618 | 10000% | 45207381 | 100,00% | 40963763  100,00% | 33 396851 485 634 584




Platby

» Reportujte kazdy den v 16:00
» Lepsi je grafika nez Cisla
» Report pres naplanovany ukol

» Vycislete hodnotu do vyplat pro skupinu

» Platby vyéislujte v hodnotach bez DPH, abyste se nezamotali |
» Nezaplacené faktury nejdou do vyplat

» Snizeni pohledavek
» 90 dni po splatnosti se hodnota pohledavky odpocita z vyplat
» Kdyz se odectena pohledavka zaplati, pricte se k vyplatam

» Kdyz nam nezaplati, nebude na vyplaty




Zisk ovlivnitelny

>

vV V.V vV vV vV vV vV vV vV vV vV ‘v Y

Zisk ovlivnitelny se nerovna zisku firmy

Definujte - ovlivnitelny zisk

6 - Vynosy - minus to, co nemohou ovlivnit zaméstnanci

5 - Naklady - minus to, co nemohou ovlivnit zaméstnanci
Zisk ovlivnitelny = vynosy ovlivnitelné - naklady ovlivnitelné
Reportujte kazdy tyden

Lepsi je grafika nez Cisla

Report pres naplanovany ukol

Vycislete hodnotu do vyplat pro skupinu

Platby vycislujte v hodnotach bez DPH, abyste se nezamotali
Nezaplacené faktury nejdou do vyplat

Snizeni pohledavek

90 dni po splatnosti se hodnota pohledavky odpocita z vyplat
Kdyz se odecCtena pohledavka zaplati, pricte se k vyplatam

Kdyz nam nezaplati, nebude na vyplaty




Zisk ovlivnitelny - reporty

o] B 1 2 3 4 5 6 7 a 9 10 n 12 18 14 15 16 17 18 19 2 pal 2 ki3 24 A % 27 m 2 k-] n
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Zisk ovlivnitelny - definice

From: igate@bricol.sk <igate@bricol.sk>

Sent: Wednesday, September 27, 2023 8:00 AM

To: Bricol-Peter Dobes-Majitel <dobes@bricol.mobi>
Subject: Ovlivnitelny zisk CR pre odmenu Teamu do VYPLAT

klikni na odkaz

PRODEJ - NAKUP=ZISK

Ovlinitelny zisk sa vypocita ako rozdiel mezi Vynosami ovlinitelnych uctov triedy 6 a Nakladmi Ovlivnitelnych uctovnej triedy 5
Ovlinitelny zisk=Vynosy ovlivnitelnné- Naklady Ovlivnitelné

Z Ovlinitelneho zisku sa zoberie X % do odmeny Pre Team strediska - Do vyplat
% naodmeny je uené v smernici odmenovania pre kazdé stredisko
Hodnoty Ovlinitelneho zisku sa pocitaju kazdy den o 6:00 z u¢tovnych a skladovych dokladov -faktury uétenky

Ovlinitelny zisk sa kumuluje kaZzdy den a rastie aZ po aktualny den a potom sa caka kolko sa nasledujuce dni zarobi , ovlinitelneho zisku
Graf moze klasat aj stapat podla toho ako sa primaju doklady hlavne nakladove a za kolko sa preda

Na konci mesiaca moiZe byt pokles z diivodu Ze sa ku koncu mesiaca robia niektoré preu¢tovania mezi strediakami alebo je tam &asove rozlienie nakladov alebo mesaéné faktury od dodavatelov

Ovlinitelny zisk je najvetsia polozka kroté ovlinuje Vae VYPLATY ,preto ju treba sledovat ako Rastie

Dole na grafe si moZete si zapinat a vypinat jednotlive strediska na porovnanie a aj sa moZete prepinat mezi mesiacmi a rokmi

Peter Dobes




Zisk ovlivnitelny - ovlivnitelné naklady

AABRA & ABRA Gen | BRICOL - M, spol. s o, | Uttovy rozvrh

+ oteviit ‘ X zaviit

Detail

Fultext |zadejte hiedany viraz v Q Q  Oblasthiedani Ufet MNizev popisl popis2
Utovy rorvrh
Zobrazovat viechny Gty v

Podet ziznamd Vybrany fitr: v Zadny

S18510  Prepravné mimo skadov karty Ano Néidadovy Ano Ne ano ano Ne
S18600  Rekdama -cez skladove karty Ao Nakadovy Ano Ne Ano ano Ne
518610 Rekdama -mino sadove karty ano Nékdadovy ano ne ano a0 ne
518900 Shuiby NN Ano Naxdadovy Ne | Ne | Ano I Ano Ne
21 Madovénddsdy 2o Nadady e a0 o Ao he
521100 Mzdové nikiady HM zamEstnanc Ne Néidadovy ano Ne ano Ao e
521200 Mzdove naklady - 0ON Ne Nadadovy Ano | Ne Ano Ao Ne
B Ddmény Bendm orgdnd spol.a drufstva Ano Naidadovy Ne Ano Ao Ao e
524 28konné socidini pojétén A Nékladavy Ao a0 Ao A e
524100 Zdravotni soc. pojisténi Ne Nédadovy Ang Ne Ano Ao Ne
524300 SP-slevy Ne Nékdsdovy Ano e ano Ano Ne
S5 Ostatsodsin postént Ao Nidacvy e a o ot
525100 Ost.sodal.poj.-dichodové Ne I Nadadovy Ano | Ne Ano Ano Ne
26 Sockinnikady indvidubinho pock, Ao Nbdadovy N o ™
527 Zdkonné sodidini naklady Ano Nakdadovy Ano Ano Ano: Ao Ne
527100 Zékonné socidini nakady te Néidadovy ano Ne Ano ano Ne
527200 Ostat.socdl.ndk.stravné 55% Ne Nakadovy Ano | Ne Ang | Ao Ne
S2701  Minerdky a Caje na pracovit Ano Néidadovy Ano Ne Ao Ano Ne
527300 Ostat.soc.nK.-Fvotni pojit. Amaco ano Nakdagovy ano He ano Ao e
527400 Ostatnf sodal.nékl,-OOPP z 112200 Ano Naidadovy Ano [ Ne Ang Ana Ne
527500 Neschopenky-platba frmy - 14ni Ne Naidadovy Ano Ne ano Ano Ne
5 Ostatni sogiini ndkiady Ano Nikadovy Ne Ano a0 A N
528100 Ostatry soc.naklad NN Ne Nékadovy Ne HNe Amo Ang Ne
530 Dant a poplatiy Ao Nékdadovy o Ao Aw Am Ne
31100 Sinidni dai Ne Nikdadovy Ano he Ano Ao e
532 Dafi znemovitosti Ao Néidadovy Ao 4o Ano o e
532100 Dafi znemovitost Ne Nédadovy Ano Ne ano ano ne
538 Ostatry dand 2 poplatky Ao Nékdadovy Ano. Ano Ano Ano Ne
538100 Ostat.nepiimé dané a poplaty floky/ Ano Naidadovy Ano Ne Ano ano Ne




Zisk ovlivnitelny - ovlivnitelné vynosy

AABRA & ABRA Gen | BRICOL - M, spol. s r.o. | U¥ovy rozvrh
Seznam Detail ‘Ochrana dat X-vazby

+ oteviit | X zaviit :
Fulltext zadejte hledany viraz v Q Q oOblasthleddni et ldzev popisl popis2
Zobrazovat viechny Géty -

Pocet zaznamd Vybrany fitr: v Fadny

B"ﬂmﬂ OVLIVNUIE_ZISK O Typ Gty Dafovy Netpiny Krdtkod.., Nékadp... Vynosp... popis 10 po
84 Jiné provozn! vynosy. Ano Vynosovy Ano. Ano Ano Ne Ano

641 Triby z prode ouh "0 nehmot.a h t Ne Vynosovy Ano Ano ‘Ano Ne Ano ‘od 1.1.2022 neovivnuje ap
641100 Triby z prodeje nehm. a hm. IM Ano Vynosovy Ano Ne .Ana Ne Ano

642 Triby z prodeje materidiu Ano Vinosovy Ano. Ano Ano e Ano

642100 Triby z prodeje materidiu Ano Vynosovy Ano Ne .Am Ne Ano predaj kavy

644  Smiuvni pokuty a Groky 2 prodient Ano Vinosovy Ano Ano Ano Ne Ano

644100 Smiuvni pokuty a pendle Ano Vynosovy Ano Ne Ano Ne Ano

645100 Ostatni pokuty a pendle Ano Vynosovy Ano Ne Ano Ne Ano

6496 Vimosy z odepsanych pohledavek. Ano Vynosovy Ano Ano Ano Ne Ano

646100 Vynosy z odepsanych pohledavek Ano Vynosovy Ano Ne Ano Ne Ano

648100  Ostatni provozni vinosy Ne Vinosovy Ano Ne Ano Ne Ano sen halerove rozdil ktere ud
648200 Ostatni provoz.vynosy - piebytiy z inventury Ano. Vynosovy Ano Ne Ano Ne Ano

648300 Ost.provoz.vynosy - stfepy, folie, papic Ano Vynosowy Ano Ne Ano Ne Ano

648400 Ost.provoz.vynosy - pojistné udalosti Ano Vynosovy Ano Ne Ano Ne Ang

648500 Vrécené DPH z jiného CS Ano Vynosovy Ano Ne Ano Ne Ano

645900  Ostatni provozni vinosy NN ano Vynosovy Ne Ne Ano Ne Ano

652 2ZGEtovéni zakonnych rezerv Ano Vynosovy Ano Ano Ano Ne Ano

655 Zdct.komplex.nakladd pfistich obdobi Ano Vynosovy Ano. Ano Ano Ne Ano

657 - ZG&t.0p y y Ano Vinosovy e Ano Ano e Ano

658 ZGEtovani opravnych poloZek. Ano Vynosovy Ne Ano ano Ne Ano

661 riby z prodeje cennych papird a podit Ano Vynosovy Ao Ano Ano Ne ano

661100 Triby z prodeje cennych papirl a podi Ne Vynosovy Ano Ne Ano Ne Ano

62 Uroky Ano Vinosovy Ano. Ano Ano Ne Ano

662200 Uroky z termin.vidadd Ne Vynosovy Ano Ne Ano Ne Ano
662300 Urok z pljdky Ne Vinosovy Ano Ne Ano e Ano
663 Kurzové zisky Ano Vynosovy Ano. Ano Ano Ne Ano
663100  Kurzowni zisky Ne Vynosovy Ano Ne Ano e Ano




Zisk ovlivnitelny - vypocet

» 6 - Vynosy - minus to, co nemohou ovlivnit zaméstnanci \
» 5 - Naklady - minus to, co nemohou ovlivnit zaméstnanci ‘\\
» Zisk ovlivnitelny = vynosy ovlivnitelné - naklady ovlivnitelne

» Zisk ovlivnitelny = 3 000 000 czk a z toho 18 % do vyplat \

» Je 540 000 czk pro skupinu




od 1.6.2018 vytvoreny mesacny ovlivnitelny

o 1,5%viac zisk SR
0d 1.1.2022
o 1,5%viac

LI 30 000,00 €
LR 30 000,00 €
LR 50 000,00 €
LR 70 000,00 €
LR 90 000,00 €
LR 110.000,00 €
LR 130.000,00 €
FEE R 150 000,00 €
LR 170.000,00 €
LR 190 000,00 €
Ll 210000,00€
LR 230 000,00 €
LR 250 000,00 €
LTI 270 000,00 €
I 290000,00€
LR 310.000,00 €
R 330000,00€
LR 350 000,00 €
LR 370000,00 €
LR 390 000,00 €
LI 41000000 €
I

30,13 €

pre info

903 780 Sk
903 780 Sk

1 506 300 Sk
2 108 820 Sk
2 711 340 Sk
3 313 860 Sk
3 916 380 Sk
4518 900 Sk
5121 420 Sk
5723 940 Sk
6 326 460 Sk
6928 980 Sk
7 531 500 Sk
8 134 020 Sk
8 736 540 Sk
9 339 060 Sk
9 941 580 Sk
10 544 100 Sk
11 146 620 Sk
11 749 140 Sk
12 351 660 Sk
zisk nad

Zisk ovlivnitelny - vypocet

vytvoreny mesacny zisk CR

kurz eur/czk k poslednemu dni

daneho mesiaca

25,50 €

pre info

765 000 K¢
765 000 K¢
1275 000 K¢
1785 000 K¢
2 295 000 K¢
2 805 000 K¢
3315 000 K¢
3 825 000 K¢
4 335000 K¢
4919 955 K¢
5 437 845 K¢
5955 735 K¢
6 473 625 K¢
6991 515 K¢
7 509 405 K¢
8027 295 K¢
8 545 185 K¢
9 063 075 K¢
9 580 965 K¢
10 098 855 K¢
10 616 745 KC
430 000,00 €

percento na odmeny zo zisku

za pobocku

15,00%
16,00%
16,50%
17,00%
17,50%
18,00%
18,50%
19,00%
19,50%
20,00%
20,50%
21,00%
21,50%
22,00%
22,50%
23,00%
23,50%
24,00%
24,50%
25,00%
25,50%
26,00%




Zisk ovlivnitelny - co zpusobil

Zacali setrit na téch polozkach, které jsou jim blizké
Pochopi je 60% - 80% lidi

Reporty energii graficky kazdé pondéli - sami snizili spotreby
Neobjednavaji si nékteré sluzby v IT - udélaji si je sami
Zajimaji se o naklady, kdyz jsou malé vyplaty - resi proc¢
Velké vyplaty nic neresi

Snizeni drobného majetku

Pretctovani nakladu mezi firmami si hlidaji sami na cent
Obchodnici se pri NV zajimaji o zisk

Kratsi obdobi hodnoceni a vysledku je exektivnéjsi a vic motivuje
Bi¢ na ucetni, aby mély data ok

Chceme vysledek 15.ho v mésici

Které procesy to brzdi v dokladech? Odhaleni - a reseni pric¢iny VLG KLZ uzavérky
Redeni dokladd Ovza-PR-FP NV-OP-DL-FV-BV

vV V.V vV vV vV vV vV vV v vV vV.‘VvYy




1ill Bricol
3 Zdroje vyplat

Obrat 60 000 czk
4 Zaplacene faktury 160 000 czk
= Qvlivnitelny zisk 540 000 czk

Do vyplat 760 000 czk




Do vyplat 760 000 czk

» Jak rozdélit mezi lidi 760 000 czk?
» Je jich 17
» 760 000 jsou hrubé mzdy nebo to muze byt i cena prace




Do vyplat 760 000 czk

doporudene =
Logistik k zakazrikom:Ji
3.00%

[Logistik tuzemskeho nakupu Tomas Mraka
1.60%

zastup za adu. Ostatri dovolene a PN vramci oddeleni.

BRICOL — CENTRALA

10% zisku aobratua platieb =20%  na Rozdelowani zisku na Centrale

kurz

24.07s SR I

Dowlend Eva 7.5 dne zistup Nada +1%. Jii: Prosim o
rozdéeni 0,85 % od Toma mezi mé, Daninu a Danku. Zizka:
Zizka - 2 tydny zistup za Matyho, dotahnuti OP k zévozu

Jirka — spingno nad pldn skiz Michiowsky




Do vyplat 760 000 czk

Oddéleni — mllzaee .Vztahu s vefejnosti®
nawhnute %
Logistik k zakaznikom:Jifi Starha Referent realizace Akeit Marcel Dian
| . 5.80% 3.00% 3.20% 0.50% 0.40%
Udrzbar: Zdenek Vaclanik [Recepini Monika Krajickowa |Prodejce cestak-Zizana Myslikova |Pokladni — fak Marcela Jaroskova Logistik tuzemskeho nakupu Tomas Mraka JReferent realizace venkowi PR Marcel Dian
1.00% 1.00% 6.00% 7.00% 4.50% 5.20% 2.20% 1.60% 1.00% 1,00%
Sendsni pracounk: Adnana Bilkowa I’sp&hrptmomiu thcmthmcta pmdqeeesukmeﬁdlu Phijem faktur — nakupet Nada Vaclavikowd  [opravca reklamacic Tomas Mraka doopis poznamku k %: ze spravy pobocky 0.2% na EwsS
2.00% 1.80% 6.00% 5,50% 6.30% 1,50% 1,50% zastup za adu. Ostatni dovolene a PN vramci oddeleni.
JSerice centra informaci pobocky: Igate Pmdeiepdet.ﬁm Ref. Imvert. majetku a PHM: Nada Vaclaviko Technicka pomoc zakaznkom: Tomas Mrakd — Dowlend Eva 7.5 dne zéstup Nada +1%. Jin: Prosim o
0.00% 0.00% 2.00% 3.20% 0.20% 0.20% 1.00% 1.00% rozdéeni 0,65 % od Toma mezi mé, Darinu a Danku. Zizka:
Spravca T-Tomas Mraka Prodeice zasilek: Monika Krajickova [Mzdova Ucetnt extemi Z: Zdenek Knzan 2Zizka - 2 tydny zastup za Matyho, dotdhnuti OP k zawzu
£6.00% 8.60% 0.00% 0.00% 4.00% 3.38% Jrka — spingno nad plan skez Michiovsky
Prodejce Vin a Dobrot:Marcela Jarosk| &:
1 1,00% 0,00% 0.00%
Vedouci skladu: FrantiSek Krysa
4,50% 5,20%
k: Richard BlaZek
4.00% 2.20%
k: Zdensk vaclavk
4,00% 0.02%
Jokiadnik:Jana Blazkova
4.00% 4.00%
Skladnk: Denisa Hlinkova
4.00% 4.00%
Skladnk: Petra Duhajska
4.00% 0.00%
Skladnk: Pankova Sarka,
0.00% 4,00%
Skisdnk jzoiek bngadnk
0.00%




Do vyplat 760 000 czk

Oddéleni - personalni
b : nawhnute % doporuiene® nawhnute % : nawhnute % doponuCensé
el pobocky: Radowan RiZicka Personalista: Radowan RUZicka Vedouci prodeje:Zizana Myslikowd Uéetni: Eva Slichtowd stk k zakaznikom:Jifi Starha realizace Akcil: Marcel Dian
12 540 KE 12540 KE 8380 K 8360 Ké 8 3B KE 6883 KE 27 189 K& 24 281 Ké 12540 KE 13388 K& 2001 Ké 1673KE
2har- Zdenek Vaclaik Recepéni: Monika  Krajickova Prodejce cestak:Zizana Myslikowd  |Pokladni - fakturant: Marcela Jarogk jstik tuzemskeho nakupu: Tomas MraliReferent realizace venkowsi PR: Marcel |
4183 KE 4183 KE 4183KE 4183KE 25088 K 20281 KE 18823 KE 21 752 K& 9203KE 6603 K& 4183 KE 4183kE]
[oenisni praconk: Adnana Bilkova Inspektor pracownku: Radovan RuZicka |pmdqoe cestak: MatejBelka Prijem faktur - nakupéi: Nada V3 ica reklamacic Tomas Mraka
80O KE 7520 K - Ké - K 25088 K¢ 12540 K& 23 008 K& 28 BIKE 6274 KE 8274 Ké
0 JSprévce centra informaci pobocky: lgate  [Prodeje palet: Jin Starha JRet. iment. majetku a PHM: Nada VadJTechnicka pomoe zikaznkom: Tomas M
- Ké - Ké - Ké - Ké 8 3B K 13388 K& 837TKE 83T K 4183 Ke 4183 Ké
[Spravea IT- Tomas Mra Prodejce zasilek: Monika Krajickova Mzdowa Uoetnt. extemi % Zdenck Kizan
15 050 K& 15050 K& 25 068 K& 27 808 K& - K& - K& 18 732 Ké 14 130 K|
Prodejce Vin a Dobrot: Marcela Jarogk &
4183KE 4183 KE - Ké - Ké
ledouci skladu: Frantisek Krysa
r 18 823 KE 21 752K
JSkiadnk: Richard BlaZek
18 732 KE 9203 K&
Skladnk: Zdenek vaclavk
18732 KE 25 182 Ké
ladnik:-Jana Blazkova
18 732 KE 18 72K
Skladnk: Denisa Hinkoa
18732 KE 18 732 K8 |
Skladnk: Petra Duhajska
18 732 Ké - Ké
Skladnk: Pankowa Sarka,
- K& 18 72K
Skladnk: jaroiek brigadnik
- K& - K| - K& jarosek




Do vyplat 760 000 czk

1000 Ké

|odmena odmena odmena | HRUBA MZDA
9azisk z centraly 9azisk z pobocky CZK
1000 K& 2 436 Ké 20915 kKé [Rado 88 010 K&
1000 K& 35 o74 Ké |Zuzana 56 848 K¢
1000 K& 12 540 K¢ | Matej 20481KS
31701 K& |Monika 40 352 KE
- Ké
Ké
5609 K&
1000 Ké
1000 K&




Jak rozdelit % v OT

» Prodej denné na kazdého prodejce

» Statistika SL24-LOGISTIK - Pocet polozek na sklad. dokladech
za den za sklad 14-VSICHNI

» Pocet dokladu radkd
» Doporucena procenta
» Dovolené - pozor na skreslovani vyplaty




(i Pricol

3 Zdroje vyplat

Jak to vysvetluji zaméstnancum?




i Bricol

Po obede, kdyz se trefis!
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